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CUPRINS

Context legislativ

I. Argument - prezentarea unitatii de invatamant

Diagnoza mediului intern si extern
- Analiza SWOT
- Analiza PEST

Il. Strategia proiectului:

- Viziunea si misiunea unitatii scolare
- Tintele strategice
- Optiunile strategice

- Rezultate asteptate

I11. Implemetarea strategiei:
Planuri operationale

0 Prioritati ale unitatii scolare

IV. Monitorizarea si evaluarea proiectului:
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Context legislativ

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta

legislatia in vigoare:

>
>

Legea 198/2023, Legea invatamantului preuniversitar

Legea 87/2006 privind Asigurarea Calitatii Activitatii in Unitatile si Institugiile de
Invatamant Preuniversitar;

Legea nr. 53/2005, Codul muncii;

OME 5726/06.08.2024, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor
de Invitamant Preuniversitar;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual
OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei iIn mediul scolar

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatamant preuniversitar
ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare
O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

OMEC 4343/2020, privind normele metodologice pentru violenta psihologicd —
bullying

Strategia MEC cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010
de modificare a Legii 35/2007
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Capitolul 1

ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE
este documentul si instrumentul de lucru necesar care asigura o imagine reald si o analizd in
ceea ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Scoala resimte impactul zonei in care se afla, care nu asigurad accesul la informatii de
ultima ora, nu ofera elevilor modalitati de dezvoltare personald, familiilor elevilor, cele mai
multe cu probleme socio-economice, interactioneaza mai mult formal si pasiv cu scoala. De
aceea, scoala trebuie sa ofere elevilor conditii si deschideri care sa le faciliteze integrarea in
societatea sec. XXI, sd vinad 1n Intdmpinarea parintilor, devenind un partener real si pe termen
lung pentru acestia si restul comunitatii.

Tinand cont de faptul cda Romania este stat membru al Uniunii Europene, credem ca
este necesar ca scoala sa fie institutia care trebuie sa-i pregateascape copii pentru ,,a rezista”
intr-un mediu social competitiv. De asemenea credem ca este important ca romanii sa-si
pastreze identitatea nationald, lucru care se poate realiza daca elevii de astazi vor fi educati sa
iubeasca, sa pastreze traditiile si sa le transmitd mai departe.

Personalul didactic al scolii este deschis la nou, capabil sa produca schimbarile necesare,
dar sa-i si Incurajeze pe copii sa nu uite traditiile noastre populare autentice.



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA BRATOVOESTI

com. BRATOVOESTI, str. BECHETULUILNr.356

MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

Telefon 0251/371038; Fax 0251/371038

Email: scoalabratovoestif@yahoo.con;

www.scoalabratoveesti.ro

1. Date despre spatiul fizic in care se afli unitatea scolara :

Comuna Bratovoesti este pozitonata in partea de centru a Judetului Dolj, fiind situata la
aproximativ 24 km de Craiova, resedinta Judetului Dolj. Se invecineaza la nord cu localitatea
Teasc, la sud cu localitatea Rojiste, la est cu localitatea Castranova, iar la vest cu raul Jiu.
Suprafata totala este de 6562 ha

Unitatea noastra scolara se afld in comuna Bratovoesti si scolarizeazd elevi pentru
invatdmantul preprimar, primar si gimnazial. Comuna Bratovoiesti este asezata in partea
centrala a judetului Dolj, la 24 km distanta de municipiul de resedinta, Craiova si la 34 km de
orasul Bechet. Se afla pe DN 55 Craiova-Bechet si este traversata longitudinal de Jiu. Cuprinde
o suprafata intinsa forestiera, fiind o zond de campie, stepa. Fauna caracteristica este salbatica:

iepuri de cdmp, vulpi, cerbi, cdprioare, serpi comuni, broaste testoase comune, naparca.

3. Date despre cultura organizationala

Ne place sa credem ca scoala noastra este un spatiu in care elevii si cadrele didactice
sunt o echipad care lucreaza deschis, in care fiecare isi face ,,datoria” un spatiu in care se
incurajeaza respectul, creativitatea, polemica, dar numai daca este cordiald, deschiderea la nou;

chiar ne place sa credem ca scoala este o agora a ,,cetatii” .

Unitatea scolari: Scoala Gimnaziala Bratovoesti- PJ

Tipul scolii: Scoala cu PJ
LIMBA DE PREDARE: limba romana

Informatii de tip cantitativ

. Comuna Bratovoesti, judetul Dolj

Tel / fax 0251 371 038

E-mail : scoalabratovoesti@yahoo.com

www.scoalabratovoesti.ro

2. Trasaturi caracteristice :

Scoala Gimnaziald Bratovoesti are n subordine urmatoarele structuri:

Gradinta cu program normal Badosi;

Gradinita cu program normal Prunet;


https://ro.wikipedia.org/wiki/Dolj
https://ro.wikipedia.org/wiki/Craiova
https://ro.wikipedia.org/wiki/Bechet
https://ro.wikipedia.org/wiki/Jiu
mailto:scoalabratovoesti@yahoo.com
http://www.scoalabratovoesti.ro/
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Gradinita cu program normal Bratovoesti;

2.1. Populatia scolara :

» numar total elevi : 274 din care : 74 la nivelul prescolar, 113 la nivelul primar si 87 la
nivelul gimnazial

» numar de clase : 9 (5 la ciclul primar si 4 la ciclul gimnazial )

» media pe clasa : 20 elevi

300

250 A

200

= Nivel gimnazial
150 - H Nivel primar

H Nivel prescolar
100 -~

2025-2026 2026-2027 2027-2028

Provenienta: mediu RURAL

rata abandonului scolar : 1 %

rata de promovabilitate in anul scolar 2025-2026 — 98 %

frecventa abaterilor prin note scazute la purtare —0% ( elevi cu media la purtare sub 7)
promovabilitatea la Evaluare Nationald in anul scolar 2025-2026 de 85%

YV VYV
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= rata abandonului scolar

2.2 Personalul scolii :

> didactic :
- titular ; 19

- suplinitor calificat : 3
- suplinitor necalificat : 0
- titulari detasati : 1

frecventa abaterilor prin note scazute la purtare

» personal didactic auxiliar: 2

» personal nedidactic : 4

2.3 Calitatea personalului didactic :
e calificat : 100 %

e performante In activitatea didactica :

Personalul scolii

M didactic

M didactic auxiliar

i nedidactic

premii la concursul ,,Comper”, ,Fii inteligent la

matematicad” si ,,Comunicare.Ortografie.RO”. Rezultate bune s-au obtinut la Evaluarea
Nationald promovabilitatea fiind de 85% .
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grade didactice :

» 1 cadru didactic cu doctorat

14 cadre didactice cu gradul |

2 cadre didactice cu gradul 11

4 cadre didactice cu grad definitiv
1 cadre didactice debutante

Calitatea personalului didactic

M gradul didactic |
M gradul didactic Il
i definitivat

M fara definitivat

M doctorat

absolventi de cursuri de formare / perfectionare : 96 %
Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbunatdfi metodologia

didactica prin participarea la activitai si cursuri de formare si perfectionare continua organizate
de C.C.D.-Dolj, Universitatea din Craiova sau alte institutii de invatamant superior din tara.

e Rata migcarii personalului didactic

Se inregistreaza o miscare a personalului didactic in fiecare an deoarece majoritatea
cadrelor didactice sunt navetiste si doresc sa lucreze cat mai aproape de domiciliu. Distanta de
24 km fatd de oras le determina sa-si gaseasca post mai aproape de oras.

3. Informatii despre facilitatile didactice :
» un corp de cladire : construit in anul 1961 si cele 4 corpuri de gradinite ;
sali de clasa : 9
cabinet informatica : 1
cancelarie : 1
cabinet manager, contabilitate si secretariat : 3 ;
biblioteca : 1 ;
anexe : magazie pentru lemne;
scoala nu are sald de sport ;
incalzirea se realizeaza cu centrale pe baza de lemne;
grupuri sanitare cu apa curenta ;

VVVVYVYVVYVYYVYYVY
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3 Informatii despre comunitate :

e numir de locuitori : 3207, conform ultimului recensamant ;

e starea cdilor de comunicatie : buna ;

e mijloace de comunicare : linie telefonica,internet, fax ;

e transportul se asigura cu autobuze care circula la ore fixe;

e surse de informare : preponderent — televizorul, radioul si internetul; in localitate
nu exista chiosc de ziare ;

e situatia confesionalad : majoritatea locuitorilor sunt romani (98,1%). Pentru 1,78%
din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (97,46%). Pentru 1,78% din
populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

e situatia economica : localitatea este lipsita de industrie, agricultura fiind principala
ocupatie a locuitorilor ; astfel, agricultura, sustinuta de cultura plantelor si
cresterea animalelor, reprezintd activitatea economicd de bazd a locuitorilor
comunei. Serviciile si comertul sunt alte domenii care s-au dezvoltat tot mai mult
n ultimul timp.

e (Cei mai multi locuitori se confruntd cu lipsa mijloacelor financiare, dovada ca
beneficiarii Legii 416 / 2001 sunt in numar de 208 de persoane; de asemenea un
numar apreciabil de tineri au plecat in alte tari pentru a lucra : Italia, Spania,
Grecia, Austria, Anglia etc.

e utilitati : apa curenta, cablu,internet

Calitatea managementului scolar :

Tn planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 sunt stabilite prioritatile privind baza
materiala, dotarile, investitiile, etc. De asemenea s-a urmarit :

Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, cultura, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale ;

Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitdtilor, contribuind Ia
dezvoltarea unitatii si cresterea prestigiului ei ;

Pregétirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatamantul liceal;

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul
parintilor ;

Comunicarea cu autoritatile locale : Primadria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea

proiectelor educationale .

10
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Resurse materiale ale unititii scolare:

Scoala Gimnaziala Bratovoesti din comuna Bratovoesti, judetul Dolj, isi desfasoara
activitatea intr-un spatiu aflat in centrul comunei.

Spatiile de invatamant sunt in momentul acesta la nivelul standardelor nationale,
oferind un confort sporit atat elevilor cat si cadrelor didactice. Activitatea didactica se
desfasoara 1n 9 sili de clasa.

Scoala noastrd a fost dotatd cu o bibliotecd. Ea a functionat intr-un spatiu propriu, cu
mobilier adecvat si are in dotare 5440 de volume si un numar de aproximativ 200 de cititori.

Politici de finantare

Resursele financiare pentru cheltuelile de personal se stabilesc conform Legii 16 /2011
privind finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale,
pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2026.

Situatia manualelor

Comanda de manuale scolare retiparite pentru clasele I — VIII s-a facut in timp util, in
functie de numarul de elevi preconizati pentru anul scolar 2026 — 2027. Numarul manulalelor
noi pe care le-a primit scoala este cel necesar majoritatii elevilor.

11
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o bunad diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitate

12
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ANALIZA SWOT
a) Curriculum

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARIL

Puncte tari
., STRENGHTS”

Puncte slabe
., WEAKNESSES”

Oportunitati
» OPPORTUNITES”

Amenintari
» THREATS”

Scoala dispune de:

-material curricular (planuri cadru pentru clasele I-VIII, programe
scolare, manuale alternative), auxiliare curriculare (caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, indrumatoare);

- pentru dezvoltarea curriculard se recurge la consultarea elevilor si a
parintilor pentru stabilirea cursurilor optionale;

- program de pregdtire suplimentard pentru recuperare / performanta cu
elevii;

- conducere manageriald cu deschidere
performanta;

-0 parte a bazei materiale noua si in continud schimbare.

-cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica
reformei: abilitare curriculara, evaluare, ECDL, management;

-existenta materialelor promotionale pentru oferta educationala;
-curriculum-ul la decizia scolii este echilibrat, logic structurat ;

-se respecta optiunile elevilor pentru cursul optional;

-implicarea elevilor scolii In programe si proiecte judetene si nationale;
-cadrele didactice din invatamantul primar acorda atentie deosebita
abordarii transcurriculare a continuturilor

-implicarea elevilor scolii in proiecte educationale locale, nationale si
europene este o prioritate pentru majoritatea personalului didactic

-se realizeaza continuu monitorizarea frecventei copiilor si a rezultatelor
obtinute in activitatile curriculare si extracurriculare;

spre reforma, calitate,

- utilizare insuficientd a
echipamentelor moderne in
procesul instructiv-educativ;
-insuficienta materialelor
didactice;

-centrarea proiectelor didactice,
uneori, pe continuturi $i nu pe
competente;

-utilizarea 1n prea mica masura a
metodelor de predare-invatare-
evaluare centrate pe elevi;
-insuficienta dotare tehnica a
unor laboratoarele si sali de
clasa;

-lipsa continuitatii in
functionarea alternativei
educationale ;

-preponderenta ofertei de cursuri
de optional la nivelul unei
discipline

-slaba utilizare a laboratorului
AEL si a softului educational la
ciclul primar;

-existenta multiplelor
(Internet) si de formare
a cadrelor didactice
(programe nationale);

-fluctuatie mare de
cadre didactice si
lipsa continuitatii la
clasa;

-posibilitatea
cresterii riscului de
abandon scolar in
conditiile socio-
economice actuale;

- scaderea populatiei
scolare, cu implicatii
asupra normarii
personalului didactic
si a retelei scolare;
-slaba motivatie
financiara a cadrelor
didactice;

13
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MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

-Regulament Intern anual revizuit, cunoscut si aplicat de elevi, parinti,
cadre didactice.

-numar redus de proiecte
educative care au drept grup
tintd parintii elevilor.

b) Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
» STRENGHTS” » WEAKNESSES” » OPPORTUNITES” » THREATS”
-personal didactic calificat 100 %; -elevii cu numar mare de absente | -varietatea cursurilor -distanta fata de
- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si IT — 87% provin din familii dezorganizate | de formare si orasul Craiova;
- interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua; sau cu parintii plecafi la muncd | perfectionare organizate | _jnbstranirea

-delimitarea clara a responsabilitatii fiecarui cadru didactic prin fisa
postului;

-personal suplinitor tanar, bine pregatit, cu grade didactice sau Tnscris
pentru obtinerea gradelor didactice.

-depasirea mediei pe tara in ceea ce priveste rezultatele elevilor la
testele nationale;

-aproape toti absolventii de cls. a VIII-a sunt inregistrati in licee.

in strainatate;

-lipsa continuitdtii la catedra si
la clasa(prin angajarea
suplinitorilor)

-slaba motivare datorita
salariilor mici ;

-inexistenta unui psiholog
scolar.

-conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre
didactice;

-numar mare de navetisti;

de CCD, ONG,
Universitati;
-perspectiva
descentralizarii in ceea
ce priveste angajarea
personalului didactic;
-pregatirea cadrelor
didactice pentru o
societate

informationalizata;

populatiei ca urmare
a plecarii tinerilor in
stainatate.

14
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¢) Resurse materiale si financiare

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARIL

Puncte tari
. STRENGHTS”

Puncte slabe
., WEAKNESSES”

Oportunitati
» OPPORTUNITES”

Amenintari
» THREATS”

-starea fizica a cladirii buna;

-spatii scolare amenajate in conformitate cu standardele nationale
(parchet, lambriuri, mobilier, jaluzele);

-scoala este dotata cu videoproiectoare, imprimante, copiatoare, scanner,
audio - video

-starea fizica a spatiilor scolare buna si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

-conectarea permanenta a calculatoarelor din cancelarie,secretariat si
contabilitate la internet;

-baza materiala satisfacatoare;

-inexistenta unei sali de sport;
-fondurile banesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente si materiale
didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare ;

-lipsa unor laboratoare détate de
stiinte.

-posibilitatea accesarii
unor proiecte cu
finantare nationala si
internationala,

-interes din partea
comunitatii scolare fata
de oferta educationala a
scolii;

-sustinerea materiala si
financiara din partea
comunitatii locale
(Consiliul local, ONG-
uri);

-descentralizarea
financiara;
-posibilitatea obtinerii
de fonduri
extrabugetare.

-posibilitatea antrenarii
elevilor si parintilor In

activitati practice si de

intretinere a scolii;

-pretul ridicat al
materialelor
didactice si fondurile
banesti limitate nu
permit dotarea
corespunzatoare a
tuturor cabinetelor,
claselor;

-interesul scazut al
agentilor economici
n acordarea de
sponsorizari sau
donatii;

-sistemul greoi de
achizitie a
mijloacelor
didactice;

-ritmul accelerat al
schimbarilor
tehnologice conduce
la uzura morala a
echipamentelor
existente .
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d) Relatii cu comunitatea

AINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARIL

Puncte tari
. STRENGHTS”

Puncte slabe
., WEAKNESSES”

Oportunitati
» OPPORTUNITES”

Amenintari
» THREATS”

-asigurarea unui mediu §i a unei atitudini prietenoase fatd de parinti,
folosind asertiunea: ,,Aceasta este scoala potrivita si pentru copiii mei";
-informarea parintilor in legaturd cu evenimentele desfasurate in scoala;
- deschiderea scolii spre un parteneriat activ si real cu familia;
-existenta parteneriatelor si programelor educationale intre scoald si
comunitate;

-derularea a numeroase programe,

comunitatea;
--functionarea buna a consiliului reprezentativ al parintilor;

-colaborarea buna cu politia si cu serviciul de asistentda sociald de la
nivelul primariei In scopul prevenirii delicventei juvenile;

proiecte §i parteneriate cu

-slaba implicare a unor parinti in
rezolvarea problemelor scolii;
-Comunitatea (in special agentii
economici) nu este inca destul
de interesata sa faca podul de
legatura catre scoala;

-legaturile cu licee si scoli
profesionale in vederea realizarii
unei orientari profesionale
adecvate;

-disponibilitatea si
responsabilitatea unor
institutii de a veni in
sprijinul scolii
(Primarie, ONG,
Biserica, Politie,
institugii culturale);

-dezinteresul unor
familii pentru
educatia copiilor;
-nivelul de educatie
si timpul limitat al
parintilor poate
conduce la slaba
implicare a acestora
in viata scolara;
-instabilitate la nivel
social si economic;
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ANALIZA PESTE

Oricare entitate economico-sociala are activitatea influentatd intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o
radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de Invatdmant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala
in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PESTE permite identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii :

Factori politici:
schimbari in legislatia muncii;
aplicarea legii descentralizarii in unitatile de iInvatamant;
aplicarea legii evaluarii si asigurarii calitatii in educatie;
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile n
administratie finantare;

YV V V

A\

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatamant romanesc la standardele
europene §i internationale;
» finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi si prescolari;

Factori economici:

productivitatea muncii scazute de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);
atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;

mobilitate scazuta pe piata muncii,

YV VYV V

migratia fortei de munca in strdinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca
din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Y

venitul disponibil al familiilor este de nivel scazut;

Factori sociali:

rata scazuta a natalitatii;

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiilor monoparentale;

cresterea abandonului scolar;

cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

nivel educational scazut al parintilor;

VVVYVVYVY
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» cresterea numarului parintilor care lucreaza in strdindtate si-si Incredinteaza spre
supraveghere copiii bunicilor sau rudelor apropiate;

Factori tehnologici:

» raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

» rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta
a carilerel;

Factori ecologici
» exista prevederi legislative noi 1n ceea ce priveste protectia mediului
» exista firme specializate, cu utilaje performante care asigura colectarea deseurilor
» exista programe de implementare a masurilor de protectiec a mediului ale comunitatii
locale (Primarie, Consiliul Judetean, ONG-uri) .

Rezultate asteptate:

Rezultatele asteptate functioneaza si ca indicatori generali de performanta ai intregii
strategii: daca au fost obtinute aceste rezultate, inseamna ca strategia a fost aplicata cu succes.

In functie de obiectivele si de optiunile strategice pe care le-am formulat anterior, pentru
fiecare dintre activitatile implicate de proiectul de dezvoltare asteptam anumite rezultate care
sa confirme succesul acestui proiect.

In analiza modului de realizare a obiectivelor proiectului de dezvoltare a scolii, vom
avea in vedere urmatorii itemi de evaluare:

» analiza abordarii problemelor calitatii — principii, politici, analiza anuala a modului de
implementare a curriculumului si luarea masurilor care se impun pentru aplicarea lui
eficientd pe toate formele de scolarizare;

analiza extinderii parteneriatelor cu agentii economici;

analiza culturii calitatii cu participarea tuturor partilor interesate

analizarea unor indicatori relevanti ai calitatii si introducerea de mecanisme de evaluare
interna a acestora;

analiza celor mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii;

analiza rezultatelor obtinute in eficientizarea procesului instructiv-educativ, prin aplicarea
noilor metode de predare-invatare;

VYV VVV
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» analiza modului de desfasurare si a rezultatelor examenelor de absolvire;
» statistici privind oferta pietei fortei de munca si orientarea elevilor;
» analiza rezultatelor obtinute In urma campaniei publicitare;
» analiza modului de derulare a contractelor de colaborare si sponsorizare cu agentii
economici;
» analiza modului de constituire si realizare a bugetului de venituri si cheltuieli;
» statistici privind optiunile elevilor si planul de scolarizare;
» relationarea unitatii scolare cu mediul social, cultural si economic al comunitatii;
» arhivarea si pastrarea tuturor documentelor scolare, conform normelor legale.
”  Oferta educationali este in masuri si rispunda cerintelor si necesitatilor comunitatii
locale.
”  Programele si proiectele ce urmeaza a fi desfisurate asigurd integrarea eficient a
tinerilor Tn societate.
¥ Cadrele didactice si angajatili unitatii scolare 1s1 consolideaza pregatirea
profesionala.
” Deschiderea de noi perspective de colaborare si parteneriat cu diverse institutii
publice, asociatii, ONG-uri la nivel national si international.
”  Baza materiala si mijloacele tehnice ale scolii sunt in masura sa faca fata unor noi
cerinte instructiv-educative.
” Managementul unittii scolare este capabil si raspundd cu succes schimbarii
legislatiei si metodologiilor in vigoare precum si competitiei externe.
”  Dezvoltarea multilaterali a personalitatii elevilor ca urmare a promovirii unor
activitati scolare si extrascolare interactive si atractive.
>

Obtinerea unor rezultate scolare si extrascolare care sd imbogateasca prestigiul
unitatii de Tnvatamant.

Invatamant incluziv:

Politica manageriala a Scolii Gimnaziale Bratovoesti a vizat in mod constant asigurarea
unor conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ, pentru elevii care provin
din medii sociale defavorizate, aparfinand unor minoritati, elevi cu CES, cu parinti plecati in
strainatate sau aflati in plasament.

Astfel, toate cadrele didactice, angajatii unitatii, dar si elevii unitatii au fost instruiti sa
aiba un comportament civilizat, deschis si afectiv fata de copii cu probleme, in ideea integrarii
reale a acestora in colectivele scolii, fara nici o discriminare.
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Capitolul 11
STRATEGIA PROIECTULUI

VIZIUNEA
SCOLII

Este usor sd inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim ca nu toti copiii

sunt la fel. Noi, impreuna cu familia ta te calauzim spre reusita si implinire deoarece tu ne

MISIUNEA
SCOLI

Scoala Gimnaziala Bratovoesti isi propune sd fie un spatiu in care se satisfac nevoile

reprezinti!

educationale, se formeaza caractere §i se pregdtesc copiii pentru viata reald, viata de dincolo
de ,usa scolii” si de ,vatra satului”. Scoala urmareste cresterea prestigiului institutiei in

comunitate si oferd tuturor elevilor sanse egale la o educatie de calitate.
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TINTE STRATEGICE

1.Dezvoltarea relatiei scoald-comunitate prin parteneriatul intre elevi, parinti si ceilalgi
membri ai comunitatii.

2.Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor actuale ale Invatamantului
pentru Tndeplinirea unui act educativ la nivelul standardelor europene

3. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantelor elevilor

4.Formarea continua a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale $1 modernizarii

procesului de predare-invatare-evaluare.

5. Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu institugii de
invatdmant din spatiul comunitar european

Resurse:

Resursele pe care le vom avea in vedere, vor fi mentionate in Planurile operationale ale
proiectului i vizeaza toate categoriile: umane, materiale si financiare, de timp, de expertiza si
de experienta, de autoritate si putere, necesare desfasurarii acestui proiect.

Termene de aplicare:
Acest proiect se va desfasura in perioada 2025-2029, pe parcursul a patru etape:
» Etapa a I-a: 01.09.2025 - 31.08.2026
» Etapa a Il-a: 01.09.2026 - 31.08.2027
« Etapa a Il1-a: 01.09.2027 - 31.08.2028
» Etapa a IV-a: 01.09.2028 - 31.08.2029

Pentru fiecare dintre activitatile cuprinse in acest proiect, se va mentiona termenul de
aplicare corespunzator.

21



INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ
SCOALA GIMNAZIALA BRATOVOESTI

com. BRATOVOESTI, str. BECHETULUI,N1.356

MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

Telefon 0251/371038; Fax 0251/371038

Email: scoalabratovoesti(@yahoo.coni;

www.scoalabratovoesti.ro

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

1.Dezvoltarea relatiei scoala-comunitate prin parteneriatul intre elevi, parinti si ceilalti membri ai comunitatii.

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI STRATEGICE Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare

Dezvoltarea | Incheierea de parteneriate intre unitatea de anual Mijloace de comunicare

curriculara | invatamant si comunitatea locala. diverse in cadrul orelor de -5 activitati comune
Desfasurarea unor activitati de educatie rutiera curs (strategii activ — -nr elevi implicati-cel putin 50%
si civica a elevilor si a parintilor in colaborare participative, jocul de rol,
cu Politia. jocul didactic studiul de caz).
Dezvoltarea relationala:elev -elev, elev-cadru permanent | Aplicarea unor strategii - proiectare didactica 100 %.
didactic, cadru didactic-parinti, elevi-parinti. educationale bazate pe lucru | - gradul de implicare a 95 % din

in echipa. numarul membrilor comunitagii .
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Dezvoltarea | Programe comune de formare si consiliere mediu Intalniri :profesori -parinti, -forme de organizare bazate pe lucru
resurselor pentru cadre didactice, elevi si alti reprezentanti ai comunitatii in echipa ;
umane reprezentanti ai comunitatii in domeniul ,pe temele: comunicare si
comunicarii, implicarii i negocierii. negocierea conflictelor -prezenta de cel putin 90% la
Abilitarea metodologica a Organizarea unui curs de activitatea de formare in scoala ;
profesorilor/invatatorilor pentru a proiecta si formare pe managementul
derula activitati de invatare cu caracter proiectelor europene
intercultural. Insrierea la alte cursuri CD, fotografii, pliante ;
Formarea responsabililor cu programe 2025-2029 | organizate de CCD
europene din scoald pe managementul Programe artistice, intalniri
proiectelor europene. cu scriitori ;
Participarea directa a parintilor in programele
si manifestarile culturale derulate in scoala.
Dezvoltarea | Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor Achizitionarea materialelor -calitatea materialului promotional
bazei materiale promotionale (afise, brosuri, pliante) consumabile necesare (coperte, aspect, format).
materiale Buletine informative privind activitatile si Cu ocazia | desfasurarii activitatilor ;
realizérile insemnate ale scolii. unor -distribuirea unui numar de 200 de
Asigurarea logisticii necesare pentru evenimente materiale promotionale ;

desfasurarea activitatilor de mediatizare si
diseminare a informatiilor.
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Proiecte civice in comunitate

Actiuni de voluntariat

(implicarea parintilor, elevilor, membrilor
comunitatii )

Dezvoltarea relatiilor de cooperare la nivelul
intregii comunitati.

Transformarea comitetelor de parinti pe clasa
in structuri active si dinamice care sa joace
rolul de mediator intre scoala si ceilalti parinti.
Ameliorarea modului de informare a parintilor
si comunitatii locale, diseminarea de informatii
clare cu privire la scoala, activitatile si
problemele ei.

2025-2029

Lung

Ajutorarea unor elevi sau
familii aflate in dificultate.
Amenajarea unui parc in
curtea scolii ;

Actiuni comune scoala-
politie-biserica-dispensar-
Consiliu local;
Corespondenta lunara privind
situatia scolara a copiilor.
Infiintarea unui panou in
holul Primariei cu informatii
de interes general ;
Distribuirea de buletine
informative cu sprijinul
bisericii.

Cursuri de educatie pentru
sanatate,educatie pentru
mediu prevenirea factorilor
de risc.

- numarul persoanelor implicate
(min. 20 parinti, 20 elevi, 5 membri
al comunitatii);

-5 actiuni anuale.

-impactul asupra formabililor (prin
chestionare).

diriginti/invatatori si parinti

-numarul persoanelor implicate (3
parinti pe clasd)

-impactul asupra comunitatii
(chestionarul, interviul).
-numarul actiunilor initiate-cel
putin 2
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2. Amenajarea unei baze materiale care sa raspunda exigentelor actuale ale invatamantului pentru indeplinirea unui act educativ la nivelul

standardelor europene

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI STRATEGICE Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare

Dezvoltarea | Identificarea nevoilor de dotare ale scolii; 2025- 2029 | Desfagurarea activitatilor de

curriculard | Achizitionarea mijloacelor didactice necesare proiect conform programului | Documentele de la fiecare activitate
conform normativelor de dotare minimal; planificat Calitatea spatiilor scolare

Dotarea cu mijloace si material didactic a Cresterea cul0 % a fondului de carte
laboratoarelor (stiinte,informatica, socio-
umane);

didactice la noile mijloace didactice;
Cresterea cantitativa si diversificarea fondului
de carte;

Cresterea calitatii actului educativ;

Stimularea elevilor pentru lectura scolara;
Organizarea de activitati educative in
colaborare cu biblioteca scolara;
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Dezvoltarea | Organizarea echipelor de proiect (in cazul 2025- 2029 | Informarea corecta si comple-
resurselor obtinerii de finantari externe) ta a tuturor ,,actorilor” si moti- | Situatie de lucrari
umane Evidentierea, motivarea si stimularea materiala varea/mobilizarea acestora
a factorilor implicati: evidentierea in rapoartele pentru dezvoltarea si dotarea | Procese verbale intalniri
semestriale si anuale, adeverinte, premii, spatiilor de scolarizare.
diplome etc. Alcatuirea si prezentarea
programului de activitate de
proiect si cunoasterea
responsabilitatilor tuturor
celor ce doresc sa se implice.
Dezvoltarea | Atragerea de fonduri de la bugetul local, 2025- 2029 | Sponsorizari , donatii Documente financiar contabile

bazei
materiale

din sponsorizari si din diverse activitati
desfasurate 1n scoala (targuri de toamna, targuri
de martisoare, de prajituri);

Identificarea resurselor materiale necesare;

Atragerea de fonduri extrabugetare;
Achizitionarea mijloacelor didactice;
Inregistrarea noilor achizitii in patrimoniul
scolii;

Laborator functional -finalizarea
amenajarii

laboratoarelor de stiinta, informatica
si AEL .

C.D.l.
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Dezvoltarea

Colaborare permanent cu 1SJ Dolj.
Stabilirea de relatii

contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)

Colaborare cu institutiile furnizoare de
mijloace didactice;

Contracte de sponsorizare;

Parteneriate cu: Biblioteca publica, Primaria

Bratovoesti.

2025- 2029

Motivarea parintilor si
partenerilor din comunitate
pentru initierea de programe.
Participarea activa a
partenerilor educationali la
activitatile scolii si a scolii In
viata comunitatii;
Colaborarea cu Consiliul
reprezentativ al parintilor cu

Primaria

Discutii cu participantii
Nr.actiuni,diversitatea actiunilor.
Nr. de agenti economici implicati.
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OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI STRATEGICE Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare
Dezvoltarea Realizarea unui program :,,SOS-ajutor la An scolar | Activitati adecvate in cadrul Rezultatele obtinute(calificative,note
curriculara teme!” 2025-2026 | orelor de dirigentie si la ameliorate)
Realizarea invatamantului diferentiat pentru intalnirile cu parintii. Grafice de monitorizare a frecventei
asigurarea incliziunii copiilor cu CES si Afisarea regulamentelor elevilor.
prevenirea esecului scolar. Permanent | in locurile mentionate. Curriculum adaptat
-Realizarea de programe de pregatire Procese verbale de luare Rezultatele la concursuri,olimpiade
suplimentara cu elevii capabili de la cunostinta a continutului scolare(premii)
performanta. acestora.
Dezvoltarea Realizarea de proiecte educationale in vederea | Permanent | Activitd{i adecvate cerintelor Scaderea numarului de elevi care
resurselor sprijinirii elevilor cu risc de esec scolar. elevilor in cadrul orelor de absenteaza des;
umane Perfectionarea cadrelor didactice in dirigentie si la intalnirile cu _ o
problematica managementului clasei . parintii elevilor defavorizati. 80% dintre cadre didactice
Dezvoltarea Asigurarea sumelor necesare pentru resursele | 2025-2029 | Sponsorizari . Pliante
bazei material folosite in cadrul proiectelor. ) ) Afise
materiale Multiplicarea materialelor necesare bunei Materlale demonstrative aduse | cpestionare
desfasurari a activitatilor in cadrul proiectelor. de psihologul gcolar.
Dezvoltarea Realizarea de parteneriate cu CJRAE si 2025-2029 | Intalniri cu cu asistentul social | Scaderea numarului elevilor cu

relatiilor
comunitare

comunitatea locala.
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4.Formarea continua a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si modernizirii procesului de predare-invitare-evaluare

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI STRATEGICE Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare
Dezvoltarea Crearea unei baze de date care sia cuprinda | 2025-2029 | Participarea activa la cursuri de | Chestionare
curriculari cursurile de formare si gradele didactice formare,conferinte, _ o
obtinute de cadrele didactice din scoali; seminarii,cercuri pedagogice Documentele de la fiecare activitate
Identificarea nevoilor de formare ale cadrelor o
didactice; Avizier

Elaborarea planului anual al Comisiei de
perfectionare metodica;

Promovarea ofertei de formare a CCD Dolj si
a altor centre de formare;

Incurajarea cadrelor didactice de a se
perfectiona in mod continuu prin participarea
la cursuri de formare, seminarii, conferinte
nationale si internationale ;

Participarea cadrelor didactice la proiecte de
dezvoltare sau de cercetare stiintifica si
metodica

Activitati de diseminarea a rezultatelor in
cadrul comisiilor metodice, al cercurilor
pedagogice ;

Introducerea noutatilor stiintifice si metodice
in procesul de invatamant;

Publicarea de articole de specialitate ;
Realizarea unor activitati didactice
demonstrative la nivelul comisiilor metodice si
al cercurilor pedagogice .

Site-ul scolii
Diplome

Articole, publicatii
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Dezvoltarea
resurselor
umane

Stimularea cadrelor didactice care realizeaza
discipline optionale si activitagi
extracurriculare de calitate;

Participarea la programe de formare 1n
specialitate a cadrelor didactice;
Perfectionarea  cadrelor  didactice  1n
problematica managementului clasei;
Elaborarea de materiale Tn comisiile

metodice.

2025-2029

Participarea activa la cursuri de
formare,conferinte,
seminarii,cercuri pedagogice

Premii,diplome

Dezvoltarea
bazei
materiale

e ldentificarea de resurse extrabugetare pentru
realizarea activitatilor parteneriatelor;

e Asigurarea sumelor necesare pentru
perfectionare cu plata de la bugetul local;

2025-2029

Sponsorizari, donatii ,buget

Documente financiar contabile

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Colaborarea cu institutii furnizoare si
responsabile cu formarea pentru cadrele
didactice: CCD, ISJ, centre universitare etc.

2025-2029

Participarea activa a a cadrelor
didactice la cursuri

Discutii cu participantii

Nr.actiuni,diversitatea actiunilor.
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5. Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de invatadméant din spatiul comunitar european

OBIECTIVE SPECIFICE/ ABORDARI STRATEGICE Termen Modalitati de realizare Indicatori de evaluare
Dezvoltarea Implicarea scolii in proiecte comunitare: | 2025-2029 | Diseminarea rezultatelor | Chestionare
curriculari Socrates, POS DRU, programe de cooperare proiectelor comunitare
transfrontaliere derulate: consilii profesorale, | Documentele de la fiecare activitate
Incurajarea implicarii elevilor si cadrelor comisii  metodice, cercuri
didactice in realizarea de proiecte comunitare pedagogice, sedinte cu parintii, | Afisarea la loc vizibil a proiectelor
Incurajarea  cadrelor  didactice  pentru mass-media etc. comunitare
accesarea burselor de formare Comenius
Organizarea de activitdti de promovare:
seminarii de informare, activitati
demonstrative, activitaiti de diseminare,
ateliere de lucru
Dezvoltarea Estimarea costurilor 2025-2029 | Sponsorizari, donatii Procese verbale intalniri
resurselor Atragerea de fonduri comunitare si
umane extrabugetare pentru derularea proiectelor
Initiate
Dezvoltarea Evidentierea, motivarea si stimularea 2025-2029 | Sponsorizari, donatii
bazei materiald a factorilor implicati: rapoarte Documente financiar contabile
materiale semestriale si anuale, adeverinte, gradatii de
merit, premii, diplome etc.
Dezvoltarea e ldentificarea partenerilor 1n  vederea | 2025-2029 | Participarea activad a cadrelor | Discutii cu participantii
relatiilor realizarii de proiecte comunitare didactice
comunitare Parteneriate cu institutii locale pentru
atingerea obiectivelor proiectelor comunitare
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Capitolul 111
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificérile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii paringii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.

MONITORIZARE

» Elaborarea Graficului unic de monitorizare si control al Inspectoratului Scolar al Judetului
Dolj

Fise tip de inspectie

Rapoarte si procese verbale

Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie

Existenta si aplicarea procedurilor ISJ Dolj

Rapoarte de evaluare internd a calitatii

Baza de date a Inspectoratului Scolar al Judetului Dolj

Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala
Chestionare initiale si finale

Comunicate de presa

VVVYVYYVVVVYY

EVALUAREA implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

> autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

> evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare finala;

» evaluare ocazionala, efectuatd numai in cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar al Judetului Dolj si in alte documente de politici in
domeniul educatiei.

BIBLIOGRAFIE

o losifescu, S., (coord.) - Management educational pentru institutiile de invatamant,
Bucuresti, Tipogrup prees 2001;

o Raportul ISJ Dolj privind Starea Invitamantului;

o  www.isj.edu.ro;

o www.edu.ro.
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